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که نعمت علم آموزی را بر  خدایی به تقدیم

 من ارزانی داشت

و خانواده ای نصیبم ساخت که همواره 

 قوت قلبم بوده اند...

 تقدیم به 

پشتیبانم به استواری کوه،  که همیشه  پدرم

 هست...

که به زلالی چشمه، محبتش در تمام  مادرم

 وجودم ریشه دوانیده ...

به طراوت شبنم، شادی که  خواهرانم

 بخش زندگی ام هستند ...

به صمیمیت باران، مایه که  برادرم و

 دلگرمی من می باشد ...
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سپاس بیکران از استاد فرزانه و شایسته؛    

که در کمال  جناب آقای دکتر مرتضی عالیقدری

صدر، با حسن خلق و فروتنی، از ی   سعه 

در این عرصه بر من دریغ ننمودند  کمکی هیچ

و زحمت راهنمایی پایان نامه ام را بر عهده 

 گرفتند.

قدردان راهنمایی ها و زحمات اساتید      

جناب آقای  گرانقدرم جناب آقای دکتر صادقی،

قلی زاده، جناب آقای دکتر حضرتی، دکتر عباس

جناب آقای دکتر مختاری، جناب آقای دکتر 

رحمانی و سر کار خانم مهندس صادقی 

که بدون شک جایگاه و منزلت معلم،  هستم؛

بالاتر از آن است که در مقام قدردانی از 

زحمات بی شائبه ی او، با زبان قاصر و دست 

 .ناتوان، چیزی بنگارم
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ٍ هاتسیس  SWOTتسزسی استساتژی ّای تْیٌِ ی هدیسیت پسواًد شْسی ازدتیل تا آًالیص 
QSPM  

 چکیدُ

 ی گاهی هَثش دس جْت سسیذى بِ تَسؼِپسواًذ ّای ضْشی هـذیشیت ساّبشدی  ِ ٍ ّدف:هقده

ّذف  باایي پژٍّص ، بـا ایـي دیذگاُ پایذاس ٍ تحقق اّذاف ساصهاًی بشًاهِ ّای بلٌذ هذت اسـت،

ٍ هاتشیس  SWOTاسدبیل با آًالیض استشاتژی ّای بْیٌِ سیستن هذیشیت پسواًذ ضْشی تذٍیي 

QSPM اًجام گشفت. 6941دس سال 

اطلاػات اٍلیِ اص طشیق هطالؼات کتابخاًِ ای ٍ بشسسی  تحلیلی، –دس ایي هطالؼِ تَصیفی  زٍش کاز:

تکویل پشسطٌاهِ بِ دست آهذ ٍ دس هتَى، هطاّذات، باصدیذّای هیذاًی، هصاحبِ ّای تخصصی ٍ 

ًْایت بخص ّای هختلف هذیشیت پسواًذ ضْشی اسدبیل ضاهل) تَلیذ ٍ رخیشُ دسهحل، باصیافت ٍ 

 QSPMٍ هاتشیس  SWOTبش هبٌای دلفی با سٍش آًالیض  باصیابی، جوغ آٍسی ٍ حول ٍ ًقل ٍ دفغ(

 اسصیابی گشدیذ.

ٍ  02/0تَلیذ ٍ رخیشُ دسهحل، بتشتیب دس بخص  ،IFE ٍEFEًْایی هاتشیس ّای ًوشات  یافتِ ّا:

دس بخص جوغ آٍسی ٍ حول ٍ ًقل ، ،  20/9ٍ  29/0، دس بخص باصیافت ٍ باصیابی، بتشتیب  20/6

هَقؼیت کًٌَی  بذست آهذ، 90/6ٍ  22/0دس بخص دفغ ًْایی ، بتشتیب ٍ  63/0ٍ  20/0بتشتیب 

هحافظِ  -تیب دس هَقؼیت تذافؼی، تغییشجْتبتش، چْاس بخص هَسد اسصیابی با تَجِ بِ ایي ًوشات 

دس ّش بخص بْتشیي استشاتژی بتشتیب  ،QSPMکاساًِ، تذافؼی ٍ تذافؼی تؼییي گشدیذ. هطابق 

 ، بذست آهذ.  06/4ٍ 23/66، 02/66، 22/1با اهتیاصات WT1، WO5 ، WT1  ٍ WT5 استشاتژی 

با تَجِ بِ هَقؼیت سیستن دس ّش چْاس بخص اًجام اقذاهات لاصم با بکاسگیشی  ًتیجِ گیسی:

داخلی ٍ پشّیض اص تْذیذات ّای کن کشدى ضؼف ّای حاصل اص هاتشیس ًْایی دس جْت  استشاتژی 

تا اثشات ٍضؼیت هخاطشُ آهیض  استٍ استفادُ اص فشصت ّای ًْفتِ دس هضیت ّا، ضشٍسی خاسجی 

 .کًٌَی تقلیل یابذ

 ، اسدبیل.SWOT ،QSPMهذیشیت پسواًذ،  کلیدی: واتکل
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 فْسست علائن اختصازی

 زدیف
علاهت 

 اختصازی
 هعادل فازسی هعادل اًگلیسی

6 SWOT Strengths،Weaknesses ،Opportunities،Threats 
 ، ضؼفًقاط قَت، 

 تْذیذ فشصت ٍ  

0 QSPM Quantitative Strategic Planning Matrix 
هاتشیس بشًاهِ سیضی 

 ساّبشدی کوی

9 MSW Municipal Solid Waste پسواًذ ضْشی 

2 MRFS Material Recovery Facilities تسْیلات باصیابی هَاد 

0 ISWM Integrated Solid Waste Management هذیشیت جاهغ پسواًذ 

1 SO Strengths،Opportunities فشصت -قَت 

2 WO Weaknesses ،Opportunities فشصت -ضؼف 

3 WT Weaknesses ، Threats تْذیذ -ضؼف 

4 ST Strengths ،Threats تْذیذ -قَت 

62 NGO Non-Governmental Organization ساصهاى غیشدٍلتی 

66 MSWM Municipal Solid Waste Management هذیشیت پسواًذ ضْشی 

60 IFE Internal Factor Evaluation اسصیابی ػَاهل داخلی 

69 EFE External Factor Evaluation اسصیابی ػَاهل خاسجی 

62 IE Internal-External خاسجی -داخلی 

60 AS Attractiveness Score ًوشُ جزابیت 

61 TAS Total Attractiveness Score کل ًوشُ جزابیت 

 

 


